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I. Общая характеристика программы 

1.1. Нормативно-правовые основания разработки программы 

 

Нормативную правовую основу разработки программы составляют: 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-

ции»; 

 Приказ Минобрнауки России от 1 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении Порядка организа-

ции и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»; 

 Приказ Минобрнауки России от 15.01.2013 №10 «Федеральные государственные требования 

к минимуму содержания дополнительных профессиональных образовательных программ 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогических работников, 

а также к уровню профессиональной переподготовки педагогических работников»; 

 Методические рекомендации по разработке основных профессиональных образовательных 

программ и дополнительных профессиональных программ с учетом соответствующих про-

фессиональных стандартов  (утв. Минобрнауки России от22 января 2015г. №ДЛ-1/ 05 ВН). 

 Методические рекомендации-разъяснения по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ  на основе про-

фессиональных стандартов (письмо Минобрнауки России от 22 апреля 2015г. №ВК-1030/ 06 

 Письмо Минобрнауки России от 02.09.2013 №АК-1879/06 «О документах о квалификации». 

 

Программа разработана на основе проекта профессионального стандарта «Руководитель об-

разовательной организации (управление в сфере образования)» (в соответствии с Правилами 

разработки, утверждения и применения профессиональных стандартов, утвержденными постанов-

лением Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. № 23). 

 

Локальные акты 

 

Положение об итоговой аттестации слушателей по программам повышения квалификации в 

ГАОУ ДПО ВО ВИРО. 

Положение об организации дополнительного профессионального образования слушателей 

ГАОУ ДПО ВО ВИРО. 

 

1.2. Область применения программы 
Настоящая программа предназначена для повышения квалификации кадрового резерва руководи-

телей образовательных учреждений (директора и зам. директоров ОО, заведующие и 

старшие воспитатели дошкольных ОО) 

 

1.2. Требования к обучающимся 

К освоению программы допускаются: специалисты, имеющие высшее педагогическое образова-

ние. 

 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения программы 

 

Формирование у кадрового резерва руководителей образовательных учреждений базисных знаний 

и компетенций по основам педагогического менеджмента, практических умений по осуществле-

нию управленческих функций в условиях реализации ФГОС.  
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Обучающийся в результате освоения программы должен владеть: 

 

Код 

ТФ 

ТФ Практический опыт  

(Трудовые действия) 

Знания Умения 

А 

7.2. 

Управление 

организацией 

и ее развити-

ем 

 

- Разрабатывать общую 

стратегию организации. 

Обеспечивать поддержку 

стратегии структурных 

единиц организации со 

стороны различных за-

интересованных юриди-

ческих и физических лиц 

- Утверждать к исполне-

нию план финансово-

хозяйственной деятель-

ности образовательной 

организации 

- Управлять ресурсами 

организации. Представ-

лять отчеты о результа-

тах деятельности органи-

зации заинтересованным 

сторонам 

- Оценивать результаты 

деятельности членов ко-

манды, руководителей 

высшего звена управле-

ния 

- Организовывать разра-

ботку и развитие органи-

зационной структуры, 

частных политик и про-

цедур, руководить кол-

легиальными органами 

управления, участвовать 

в корпоративном управ-

лении   

- Формировать эффек-

тивный стиль собствен-

ного поведения и пове-

дения членов команды 

для осуществления из-

менений в ОО 

- Планирует изменения в 

образовательной органи-

зации 

 

- Законодательство Россий-

ской Федерации в сфере обра-

зования. Специфика образо-

вательной деятельности орга-

низации. Формы получения 

образования и формы обуче-

ния  

- Федеральные государствен-

ные образовательные стан-

дарты   Федеральные государ-

ственные требования  

- Методы анализа и  взаимо-

действия образовательной 

организации и внешней сре-

ды. 

- Действительное и перспек-

тивное положение образова-

тельной организации  на рын-

ке образовательных услуг.   

Основные участники рынка 

образовательных услуг, прио-

ритеты и ожидания потреби-

телей.  Механизм реализации 

контрольных функций 

- Принципы, методы, техно-

логии, инструменты анализа 

производственной, финансо-

вой, маркетинговой, иннова-

ционной деятельности обра-

зовательной организации. 

-Информационная открытость 

системы образования. Мони-

торинг в системе образования. 

- Формы интеграции образо-

вательной и научной (научно-

исследовательской) деятель-

ности в высшем образовании. 

Научно-методическое и ре-

сурсное обеспечение системы 

образования. Уровни общего 

образования. 

-  Принципы, методы, техно-

логии, инструменты анализа 

организационной структуры. 

- Принципы, методы, способы 

и приемы оценки и доведения 

персональных оценок.   

Принципы, методы, техноло-

гии, инструменты определе-

ния структуры организации, 

адекватной решению страте-

гических задач  

-  Уровень квалификации, 

потенциал, зоны ответствен-

ности каждого члена коман-

ды. Основные технологиче-

ские процессы и приемы ра-

- Анализировать деятельность 

образовательной организации    

- Анализировать изменения во 

внутренней и внешней среде 

образовательной организации. 

- Управлять проектами с ис-

пользованием информацион-

ных технологий.  

- Формировать организацион-

ную стратегию, определять 

показатели и индикаторы ее 

достижения 

- Проводить всестороннюю 

оценку результата деятельно-

сти. Реагировать на социаль-

ные, и этические вопросы, 

которые встречаются в  дея-

тельности 

- Осуществлять самоменедж-

мент и управление временем 

(тайм-менеджмент)  

- Оценивать реальные и по-

тенциальные возможности 

членов команды. Оценивать 

результаты деятельности, эф-

фективность отдельных про-

цедур.  Оценивать кадровую 

ситуацию и кадровые риски.   

- Обеспечивать предупрежде-

ние и позитивное разрешение 

трудовых конфликтных ситу-

аций 

- Согласовывать индивиду-

альные интересы педагогиче-

ских работников, руководите-

лей функциональных направ-

лений и структурных подраз-

делений с целями и стратеги-

ей  образовательной органи-

зации 
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бот по профилю должности 

- Правила и нормы охраны 

труда и пожарной безопасно-

сти 

 

B 7.1.  Управление 

проектами и 

процессами в 

ОО 

- Руководить процессами 

и конкретными проекта-

ми, реализующими Стра-

тегию развития  образо-

вательной организации  

- Определять ведущие 

тенденции развития 

рынка образовательных 

услуг, разрабатывать 

рекомендации по повы-

шению конкурентоспо-

собности  ОО.  

- Принимать решения на 

основе маркетинговой 

информации. Организо-

вывать развитие марке-

тингового комплекса  ОО 

- Координировать планы 

и ресурсные условия их 

выполнения на всех 

уровнях управления.  

Организовывать работу 

по улучшению качества, 

совершенствованию и 

обновлению выполняе-

мых работ (услуг).  

- Реализовывать эффек-

тивные системы монито-

ринга внутренней и 

внешней среды  образо-

вательной организации.  

 

- Принципы и методы разра-

ботки разделов Стратегии 

развития  образовательной 

организации в рамках своих 

полномочий и ответственно-

сти. 

- Порядок ресурсного обеспе-

чения реализации  Стратегии 

развития  образовательной 

организации 

- Особенности реализации 

профессиональных образова-

тельных программ 

- Особенности реализации 

основных общеобразователь-

ных программ 

-  Принципы, методы и техно-

логии организации и управле-

ния исследовательскими и 

экспериментальными работа-

ми 

- Порядок и сроки составле-

ния отчетности  

- Правила приема и сдачи 

оборудования. Правила про-

ведения инвентаризаций де-

нежных средств и товарно-

материальных ценностей 

- Правила проведения прове-

рок и документальных реви-

зий 

 

- Осуществлять комплекс не-

обходимых мероприятий по 

реализации Стратегии разви-

тия  образовательной органи-

зации. 

Использовать методы текуще-

го, промежуточного и итого-

вого контроля за выполнени-

ем базовых показателей Стра-

тегии развития  образователь-

ной организации 

- Проводить  анализ и интер-

претацию значимых проблем 

в  области своей компетенции 

для их решения 

- Организовывать совместные 

мероприятия с государствен-

ными, международными и 

общественными организаци-

ями, имеющими отношение к 

деятельности образователь-

ной организации 

- Осуществлять управление 

изменениями, имеющими 

различные источники, вклю-

чая незапланированные.  

Организовывать внедрение 

принятых предложений по 

прогрессивным организаци-

онным изменениям.  

- Осуществлять руководство 

исследовательскими и экспе-

риментальными работами, 

проводимыми в образова-

тельной организации 

- Разрабатывать предложения 

по совершенствованию рас-

порядительных документов и 

инструкций по направлению 

деятельности 

- Обеспечить постоянное со-

вершенствование процессов 

управления в зоне своей от-

ветственности, создания и 

ведения банка данных  стан-

дартизации и унификации 

кадровой документации, при-

менения средств вычисли-

тельной техники, коммуника-

ций и связи.   Организовать 

оперативный контроль и еже-

дневный учет в зоне своей 

ответственности  

- Осуществлять контроль со-

блюдения проектной, кон-

структорской и технологиче-

ской дисциплины, правил и 
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норм по охране труда, техни-

ке безопасности, производ-

ственной санитарии и пожар-

ной безопасности, требований 

природоохранных, санитар-

ных органов, а также органов, 

осуществляющих надзор  

С 6.2. Управление 

технологиями 

в ОО 

- Оценивать изменения в 

ОО  

- Участвовать в разра-

ботке стратегии. Опреде-

лять качественные пара-

метры целей организа-

ции. Участвовать в со-

гласовании стратегиче-

ских планов  организа-

ции. Определять способы 

и пути продвижения 

миссии, целей, политики, 

культуры и ценности 

организации во внутрен-

ней и внешней среде 

- Стимулировать созда-

ние передовых идей по 

модернизации деятель-

ности ОО.   

Стимулировать рациона-

лизаторство.  

 Участвовать в разработ-

ке проектов, направлен-

ных на развитие органи-

зации. 

- Создавать и поддержи-

вать эффективную си-

стему контроля деятель-

ности подразделения 

 

- Методы внедрения иннова-

ций в образовательную дея-

тельность.  

- Международные и россий-

ские стандарты в области 

управления проектами. 

- Информационные техноло-

гии, используемые при мони-

торинге проектов и программ.  

- Средства механизации и 

автоматизации деловых про-

цессов.    

- Программно-целевой метод 

в стратегическом управлении 

образовательными организа-

циями. 

- Методы определения 

экономической эффек-

тивности внедрения но-

вой технологии, органи-

зации труда, рационали-

заторских предложений и 

изобретений.   

- Методы планирования и 

организации проведения 

научных исследований, 

разработок, выполнения 

работ.   

- Передовой отечествен-

ный и зарубежный опыт 

коммерциализации инно-

ваций 

- Новые и новейшие обра-

зовательные технологии и 

средства обучения. 

- Принципы, методы и 

технологии оценки работ, 

квалификации, личных и 

деловых качеств   работ-

ников 

- Разрабатывать план измене-

ний на основе Стратегии раз-

вития образовательной орга-

низации.  

- Осуществлять анализ изме-

нений  применительно к  пла-

новым показателям деятель-

ности работников и образова-

тельной  организации в целом 

- Внедрять и применять со-

временные образовательные и 

информационные технологии 

в образовательной деятельно-

сти. 

- Пользоваться современными 

средствами обучения и разви-

тия обучающихся. 

- Проводить предварительную 

экспертизу инноваций,  спо-

собствующих улучшению 

технологии образовательной 

и производственной деятель-

ности. 

- Осуществлять декомпози-

цию планов на уровень под-

чиненных 

D 

6.1. 

Управление 

работами в 

образова-

тельной ор-

ганизации 

 

- Участвовать в разра-

ботке  оперативного пла-

на работы ОО 

- Участвовать в исполне-

нии плана финансово-

хозяйственной деятель-

ности ОО 

-  

Мотивировать   работни-

ков   на качественное 

выполнение работ 

- Оценивать качество 

трудовой деятельности 

работников 

- Совершенствовать об-

- Порядок оформления 

документов, порядок рас-

положения материала при 

подготовке различных 

документов.  

- Методы проведения 

анализа выполнения про-

грамм, планов и работ, и 

определения их экономи-

ческой эффективности.  

- Методы конкурентного 

анализа  образовательной 

организации. 

 

- Использовать экспертные, 

производственные и  инфор-

мационные ресурсы 

- Осуществлять эффективные 

деловые коммуникации с ра-

ботниками и другими подраз-

делениями образовательной 

организации.  

- Проводить координирующие 

мероприятия с исполнителями 

работ, участниками проектов 

и программ 

- Организовывать проведение 

анализа эффективности дей-

ствующих форм материально-
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разовательные услуги 

 

го и морального стимулиро-

вания и разработку рекомен-

даций по усилению их влия-

ния на повышение качества 

работы, трудовой и социаль-

ной активности педагогиче-

ских работников и обучаю-

щихся 

 

1.5. Форма обучения: очно, с отрывом от работы. 

 Режим занятий: 6-8 часов в день, всего 144 часа. 

1.6. Форма документа, выдаваемого по результатам освоения программы: лицам, 

успешно освоившим программу и прошедшим итоговую аттестацию выдается  удо-

стоверение о повышении квалификации. 

 

2.1.Учебный (тематический) план 

 

№ Наименование разделов  

(модулей) и тем 

Всего, 

час. 

Вид учебных заня-

тий, учебных работ 

Формы 

аттеста-

ции лекции интеракт. 

занятия 

Модуль 

1 

Модуль «Основы законодатель-

ства Российской Федерации в об-

ласти образования» 

16 9 7  

1.1. Основные тенденции в обновлении 

правовой системы образования 

2 1 1  

1.2. Федеральный закон «Об образовании 

в РФ» как основной регулятор отно-

шений в сфере образования 

2 2 -  

1.3. Правовой статус образовательной 

организации 

2 1 1  

1.4. Устав, локальные нормативные акты 

образовательной организации 

2 1 1  

1.5. Правовые основы финансового обес-

печения деятельности ОО 

4 2 2  

1.6. Основы системы государственного 

контроля (надзора) деятельности ОО 

2 1 1  

1.7. Управление введением профессио-

нальных стандартов в ОО 

2 1 1  

Модуль 

2 

Правовой статус участников обра-

зовательных отношений 

8 4 4  

2.1. Правовой статус руководителя обра-

зовательной организации, его долж-

ностные обязанности 

2 1 1  

2.2. Изменения в правовом статусе педа-

гогических работников 

2 1 1  

2.3. Основные права и обязанности уча-

щихся/ воспитанников. Меры их 

поддержки и защита прав 

2 1 1  

2.4. Права, обязанности и ответствен-

ность родителей (законных предста-

вителей) несовершеннолетних уча-

щихся/воспитанников 

2 1 1  
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Модуль 

3 

Основы педагогического менедж-

мента 

66/74 25 41/49 тест 

Образовательная организация как объект 

управления 

18 9 9  

3.1. Научные основы управления: 

основные понятия менеджмента, со-

временные концепции, методы и 

принципы управления 

2 2 -  

3.2. Образовательная организация: струк-

тура, специфика внутренних и внеш-

них связей 

2 1 1  

3.3. Механизмы государственно-

общественного управления в ОО 

2 1 1  

3.4. Образовательная организация как 

воспитательная система 

4 2 2  

3.5. Организационная культура совре-

менной ОО 

2 1 1  

3.6. Руководитель современной образова-

тельной организации – вызовы вре-

мени 

2 - 2  

3.7. Управление морально - психологиче-

ским климатом в организации. Пути 

предупреждения конфликтов 

4 2 2  

Реализация управленческих функций 48/56 16 32/40  

информационно-аналитическая функция 4 2 2  

3.8. Создание системы информационно-

аналитической деятельности в ОО 

2 1 1  

3.9. Виды педагогического анализа. Тех-

нология итогового анализа деятель-

ности ОО 

2 1 1  

планово-прогностическая функция 16/24 4 12/20  

3.10. Целеполагание в управленческой де-

ятельности 

2 1 1  

3.11. Технология эффективного достиже-

ния цели 

8 - 8/16  

3.12. Сущность планирования. Система 

планов в ОО 

2 1 1  

3.13. Технология разработки программы 

развития ОО 

4 2 2  

организационно-исполнительская 

функция 
20 8 12  

3.14. Организационное искусство управ-

ления ОО 

2 1 1  

3.15. Содержание и формы организации 

методической работы с педагогиче-

скими кадрами 

4 2 2  

3.16. Цифровая образовательная организа-

ция – аспекты уп-равления 

4 2 2  

3.17. Управление процессом изучения, 

обобщения и распространения опыта 

педагогической деятельности 

4 2 2  
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3.18. Мотивация персонала – основа со-

временного менеджмента 

2 1 1  

3.19. Создание успешной команды ОО 4 - 4  

контрольно-коррекционная функция 8 2 6  

3.20. Содержание контрольно-

коррекционной деятельности. Виды, 

формы и методы мотивирующего 

контроля 

2 1 1  

3.21. Оценка профессиональной деятель-

ности педагога 

2 - 2  

3.22. Внутренний контроль как инстру-

мент повышения качества образова-

ния 

2 1 1  

3.23. Технология принятия эффективных 

управленческих решений 

2 - 2  

Модуль 

4 

Организационно – управленче-

ская деятельность руководителя 

по обеспечению реализации ФГОС 

36/36 

72 

12/16 

28 

24/20 

44 

тест 

Руководители общеобразовательных орга-

низаций 

36 12 24  

Нормативно-правовые основы процесса реализа-

ции ФГОС НОО, ООО, СОО 
4 2 2  

4.1. Федеральные государственные обра-

зовательные стандарты общего обра-

зования в контексте государственной 

политики. Нормативно - правовое 

сопровождение процесса внедрения 

ФГОС 

2 2 -  

4.2. Основная образовательная програм-

ма НОО, ООО и СОО: преемствен-

ность и развитие 

2 - 2  

Организационно - управленческие механизмы реа-

лизации ФГОС НОО, ООО, СОО 
32 10 22  

4.3. Стратегические приоритеты в обла-

сти развития системы образования 

РФ 

2 1 1  

4.4. Современный урок: требования к 

структуре и формам организации де-

ятельности учащихся в соответствии 

с ФГОС 

4 2 2  

4.5. Моделирование внеурочной деятель-

ности в ОО 

2 1 1  

4.6. Интеграция общего и дополнитель-

ного образования в ОО. Детские об-

щественные объединения 

4 2 2  

4.7. Особенности организации образова-

тельной деятельности для лиц с 

ограниченными возможностями здо-

ровья 

4 2 2  

4.8. Модели профилактики отклоняюще-

гося поведения несовершеннолетних 

2 1 1  
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4.9. Современные технологии взаимодей-

ствия семьи и школы 

2 1 1  

4.10. Образовательное пространство шко-

лы: тенденции обновления и разви-

тия (выезд в ОО) 

6 - 6  

4.11. Студия управленца «Организация 

личного труда руководителя» 

(встреча с молодыми успешными 

руководителями ОО) 

6 - 6  

Руководители дошкольных  

образовательных организаций 

36 16 20  

Нормативно-правовые основы процесса реализа-

ции ФГОС ДО 
12 6 6  

4.1. Управление реализацией ФГОС в 

дошкольной образовательной орга-

низации 

4 2 2  

4.2. Программно-целевое, технологиче-

ское и методическое сопровождение 

реализации ФГОС ДО 

2 - 2  

4.3. Стратегия и тактика проектирования 

основной образовательной програм-

мы дошкольной организации 

4 2 2  

4.4. Санитарно - гигиенические нормы и 

правила в сфере дошкольного обра-

зования 

2 2 -  

Организационно - управленческие механизмы реа-

лизации ФГОС ДО 
24 10 14  

4.5. Требования к организации непосред-

ственной образовательной деятель-

ности с учетом возрастных особенно-

стей детей 

2 1 1  

4.6. Управление процессом познаватель-

ного развития детей дошкольного 

возраста  

2 1 1  

4.7. Управление процессом речевого раз-

вития детей дошкольного возраста 

2 1 1  

4.8. Управление процессом художествен-

но - эстетического развития детей 

дошкольного возраста 

2 1 1  

4.9. Управление процессом физического 

развития и формирования ценностей 

здорового образа жизни у детей до-

школьного возраста 

2 1 1  

4.10. Управление процессом социально - 

коммуникативного развития детей 

дошкольного возраста  

2 1 1  

4.11. Организационно - управленческие 

условия формирования социокуль-

турной среды развития дошкольника 

на основе сотрудничества с семьями 

воспитанников 

2 1 1  

4.12. Психолого - педагогическое сопро- 2 1 1  
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вождение семьи, воспитывающей ре-

бенка с ОВЗ: управленческий аспект 

4.13. Требования к результатам освоения 

основной образовательной програм-

мы дошкольного образования 

2 2 -  

4.14. Образовательное пространство ДОО: 

тенденции обновления и развития 

(выход в ДОУ) 

6 - 6  

Модуль 

5 

Спецкурсы по выбору 12/24 - 12/24  

5.1. Эмоциональный интеллект руково-

дителя ОО 

4 - 4  

5.2. Современные технологии организа-

ции профессионального взаимодей-

ствия в коллективе 

4 - 4  

5.3. Самопрезентация и самоменеджмент 

руководителя ОО 

4 - 4  

5.4. Управление маркетингом в ОО 4 - 4  

5.5. Комплексная безопасность образова-

тельного процесса в ОО 

4 - 4  

5.6. Делопроизводство в ОО 4 - 4  

Модуль 

6 

Итоговая аттестация 6 - 6 Зачет 

 ИТОГО:     

 Проверка выпускных работ 0,5 ч. на 

одну 

работу 

   

 Проведение и проверка тестов по итогам 

усвоения модулей (2ч.х3) 

6  6  

 Консультации по курсу (5% от общего объ-

ема лекционных часов) 

7  7  

 Анкетирование слушателей по итогам кур-

сов 

    

 

 

2.2. Сетевая форма обучения: 

 
№ Наименование организации-

партнера 

Участвует в реализации 

следующих модулей 

Формы участия 

1.  МБОУ «СОШ № 23 имени 

героя Советского Союза 

Дмитрия Фёдоровича Усти-

нова» г. Ковров 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Семинар «Образователь-

ное пространство школы: 

тенденции обновления и 

развития» 

2.  МБОУ «СОШ № 2» о. Муром Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя» 

3.  МБОУ  «СОШ №1» г. Лакин-

ска Собинского района 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя» 
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по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

4.  МБОУ «СОШ № 10» г. Гусь-

Хрустальный 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя»  

5.  МБОУ «СОШ № 3» г. Вязни-

ки 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя»  

6.  МБОУ «Молотицкая СОШ» 

Муромского района 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя»  

7.  МБОУ «Стародворская 

СОШ» Суздальского района 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя»  

8.  МБОУ «СОШ № 24» г. Ков-

ров 

Модуль 4. Организацион-

но – управленческая дея-

тельность руководителя 

по обеспечению реализа-

ции ФГОС 

Студия управленца «Ор-

ганизация личного труда 

руководителя»  

 

2.3. Календарный учебный график 

Компоненты программы 1 неделя обучения 

1д 2д 3д 4д 5д 

Модуль 1. 

Модуль 2. 

Модуль 3. 

Модуль 4. 

Л/3 П/3 

 

 

Л/4 П/4 

 

 

Л/2 

П/6 

 

Л/1  

 

П/7 

Л/4 

 

П/4 

Практика (учебная)      

 

Компоненты программы 2 неделя обучения 

1д 2д 3д 4д 5д 

Модуль 1. 

Модуль 2. 

Модуль 3. 

Модуль 4. 

 

Л/2 П/4 

 

 

Л/4 П/4 

 

 

 

 

Л/0 П/8 

 

Л/2 П/6 

 

Л/4 

П/2 

Практика (учебная)      

 

Компоненты программы 3 неделя обучения 

1д 2д 3д 4д 5д 

Модуль 3. 

Модуль 4. 

Модуль 5. 

Модуль 6. 

 

 

Л/3 П/3 

 

Л/4 П/4 

 

 

 

Л/2 

П/4 

 

Л/2  

 

 

П/6 

 

 

Л/6 

П/0 



12 
 

Практика (учебная)   + +  

 

Компоненты программы 4 неделя обучения 

1д 2д 3д 4д 5д 

Модуль 4. 

Модуль 5. 

Модуль 6. 

 

Л/4 П/2 

 

 

 

Л/2 П/6 

Л/8 

П/0 

 

Л/4  

 

П/4 

Л/0 

 

П/6 

Практика (учебная)      

 

2.4. Рабочие программы учебных модулей 

№ п/п Виды учебных за-

нятий, учебных ра-

бот 

Содержание 

Модуль 1. «Основы законодательства Российской Федерации в области образования» 

1.1. Основные тенденции в 

обновлении правовой системы 

образования 

Лекция, 1 час. Основные направления реформирования 

правовой системы образования России. 

Основные положения ФЗ «Об образова-

нии в РФ» как главного регулятора отно-

шений в сфере образования. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа с текстом ФЗ «Об обра-

зовании в РФ». Выявление основных из-

менений в регулировании общего образо-

вания детей. 

1.2. Федеральный закон «Об 

образовании в РФ» как основной 

регулятор отношений в сфере 

образования 

Лекция, 2 час. Структура и содержание ФЗ «Об образо-

вании в РФ». Система образования. Виды, 

уровни, подвиды образования. Лица, осу-

ществляющие образовательную деятель-

ность 

1.3. Правовой статус образо-

вательной организации 

Лекция, 1 час. Понятие образовательной организации. 

Организационно-правовые формы образо-

вательной организации. Порядок и осо-

бенности создания, реорганизации и лик-

видации образовательной организации. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа по определению компе-

тенции и ответственности образователь-

ной организации. 

1.4. Устав, локальные норма-

тивные акты образовательной 

организации 

Лекция, 1 час. Устав образовательной организации и его 

обновление в связи со вступлением в силу 

ФЗ «Об образовании в РФ». Место ло-

кального нормативного акта в правовой 

системе. Принципы локального нормот-

ворчества. Механизм обновления локаль-

ных нормативных актов. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа по разработке модель-

ных локальных нормативных актов обра-

зовательной организации. 

1.5. Правовые основы финан-

сового обеспечения деятельности 

ОО 

Лекция, 2 час. Понятия: государственная (муниципаль-

ная) услуга, государственное (муници-

пальное) задание, стандарт качества. Ос-

новные принципы финансового обеспече-

ния деятельности образовательной орга-

низации. Механизм финансирования гос-

ударственных (муниципальных) учрежде-

ний (казенных, бюджетных, автономных), 
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виды субсидий. Приносящая доход дея-

тельность. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Групповая работа по изучению методики 

расчета норматива затрат на обеспечение 

образовательной деятельности. 

1.6. Основы системы государ-

ственного контроля (надзора) де-

ятельности ОО 

Лекция, 1 час. Государственная регламентация образова-

тельной деятельности. Нормативно-

правовое обеспечение государственного 

контроля (надзора) в сфере образования. 

Структура государственного контроля 

(надзора) в сфере образования. Предмет, 

виды проверок и их особенности в сфере 

образования. Виды ответственности обра-

зовательной организации. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа с текстом нормативного 

правового акта по проверке деятельности 

ОО. 

1.7. Управление введением 

профессиональных стандартов в 

ОО 

Лекция, 1 час. Нормативно – правовые аспекты. Струк-

тура и содержание профессиональных 

стандартов. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка должностных инструкций для 

педагогических работников в соответ-

ствии с профстандартами. 

Модуль 2. «Правовой статус участников образовательных отношений» 

2.1. Правовой статус руководи-

теля образовательной организа-

ции, его должностные обязанно-

сти 

Лекция, 1 час. Номенклатура должностей руководителей 

ОО. Право на занятие должности руково-

дителя. Права и обязанности руководите-

ля ОО. Проект профессионального стан-

дарта руководителя. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Изучение и анализ в обобщенных трудо-

вых функций, трудовых функций и их ха-

рактеристик, предусмотренных проектом 

профессионального стандарта руководи-

теля. 

2.2. Изменения в правовом стату-

се педагогических работников 

Лекция, 1 час. Правовое положение педагогического ра-

ботника в ОО. Номенклатура должностей 

педагогических работников. Академиче-

ские права и свободы. Изменения в вопро-

сах трудовых прав и обязанностей педаго-

гов. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа по изучению подзакон-

ных актов, регулирующих вопросы реали-

зации трудовых прав педагогических ра-

ботников. 

2.3. Основные права и обязанно-

сти учащихся/ воспитанников. 

Меры их поддержки и защита 

прав 

Лекция, 1 час. Правовой статус обучающихся в ОО. Ака-

демические права и свободы, социальные 

гарантии, обязанности и ответственность. 

Меры дисциплинарных взысканий. Защи-

та прав обучающихся. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка модели комиссии по урегули-

рованию споров между участниками обра-

зовательных отношений. 

2.4. Права, обязанности и ответ-

ственность родителей (законных 

представителей) не-

совершеннолетних учащих-

Лекция, 1 час. Правовой статус родителей (законных 

представителей) обучающихся. Основные 

права, обязанности и ответственность. 

Практическое  Составление модели локального акта, ре-
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ся/воспитанников занятие, 1 ч. гулирующего вопрос учета мнения роди-

телей (законных представителей) при 

принятии локальных нормативных актов в 

ОО. 

Модуль 3. «Основы педагогического менеджмента» 

Образовательная организация как объект управления 

3.1. Научные основы управления: 

основные понятия менеджмента, 

современные концепции, методы 

и принципы управления 

Лекция, 2 час. Объект и предмет менеджмента. Принци-

пы менеджмента. Управленческий цикл. 

Основные функции управления: инфор-

мационно-аналитическая, планово-

прогностическая, организационно - ис-

полнительская, контрольно - коррекцион-

ная. 

3.2. Образовательная организа-

ция: структура, специфика внут-

ренних и внешних связей 

Лекция, 1 час. Система ОО: понятие, элементы, компо-

ненты, связи. Типы организационных 

структур и их свойства. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Кейс «Правила формирования организа-

ционной структуры ОО» 

3.3. Механизмы государственно-

общественного управления в ОО 

Лекция, 1 час. Понятие ГОУ ОО. Формы, цели, зада-

чи, механизмы ГОУ. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка модели ГОУ ОО 

3.4. Образовательная организа-

ция как воспитательная система 

Лекция, 2 час. Методологические основания теории вос-

питательных систем. Структура воспита-

тельной системы. Целеполагание в воспи-

тательной системе. Системообразующая 

деятельность. Субъекты деятельности. 

Отношения между субъектами воспита-

тельной системы. Среда, освоенная субъ-

ектами воспитательной системы. Управ-

ление воспитательной системой ОО.  

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Разработка программы воспитания и со-

циализации. Определение содержания 

управленческих действий на каждом этапе 

развития воспитательной системы. 

3.5. Организационная культура 

современной ОО 

Лекция, 1 час. Основные понятия организационной 

культуры. Функции организационной 

культуры. Формирование организацион-

ной культуры. Роль руководителя в фор-

мировании культуры организации. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Групповая работа по моделированию 

управленческих действий, обеспечиваю-

щих формирование позитивной культуры 

организации. 

3.6. Руководитель современной 

образовательной организации – 

вызовы времени 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Основные требования к руководителю ОО 

(вызовы времени, личностный потенциал). 

Тренинговые упражнения на развитие мо-

тивационной готовности. 

3.7. Управление морально - пси-

хологическим климатом в орга-

низации. Пути предупреждения 

конфликтов 

Лекция, 2 час. Основные понятия морально-

психологического климата, пути его фор-

мирования. Конфликты в организации, их 

источники. Способы предупреждения 

конфликтов. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Планирование управленческих действий, 

обеспечивающих положительный мораль-
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но - психологический климат в коллекти-

ве. 

Реализация управленческих функций 
информационно-аналитическая функция 

3.8. Создание системы информа-

ционно-аналитической деятель-

ности в ОО 

Лекция, 1 час. Понятие управленческой информации. 

Виды информации. Создание системы 

информационно-аналитической деятель-

ности в ОО. Использование информаци-

онных технологий для сбора, обработки и 

хранения информации.  

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка системы информационного 

обеспечения управленческой деятельно-

сти. 

3.9. Виды педагогического ана-

лиза. Технология итогового ана-

лиза деятельности ОО 

Лекция, 1 час. Виды педагогического анализа. Методы 

осуществления управленческого анализа. 

Проблемная ситуация и её анализ. Техно-

логия итогового анализа деятельности 

ОО.  

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Рассмотрение анализа деятельности ОО и 

определение его соответствия алгоритму 

проблемно – ориентированного анализа. 

Определение недостатков, допущенных в 

представленном анализе. Выработка ре-

комендаций. 

планово-прогностическая функция 

3.10. Целеполагание в управлен-

ческой деятельности 

Лекция, 1 час. Понятие цели. Управленческие цели: по-

нятие, факторы влияния, выполняемые 

функции, предъявляемые требования. 

«Древо целей»: технология иерархическо-

го построения целей в ОО.  

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Формулировка актуальных управленче-

ских целей и задач. Определение основ-

ных действий по их достижению. 

3.11. Технология эффективного 

достижения цели 

Практическое  

занятие, 8 ч. 

Тренинг по активизации и раскрытию 

управленческого потенциала молодого 

руководителя.  

Выработка стратегического плана разви-

тия ОО на ближайший год. 

3.12. Сущность планирования. 

Система планов в ОО 

Лекция, 1 час. Сущность планирования. Принципы эф-

фективного планирования. Система пла-

нов ОО. Требования к плану работы ОО 

на год. Структура плана. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Практикум «Технология планирования 

деятельности ОО». 

3.13. Технология разработки про-

граммы развития ОО 

Лекция, 2 час. Требования к содержанию программы 

развития ОО и ее структурным элементам. 

Критерии и показатели оценки программы 

развития ОО. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Методический конструктор по разработке 

паспорта программы развития ОО. 

организационно-исполнительская функция 

3.14. Организационное искусство 

управления ОО 

Лекция, 1 час. Организационная деятельность: понятие, 

субъекты и объекты. Задачи организаци-

онной деятельности: делегирование пол-

номочий, специализация, департаментали-
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зация. Организационная структура ОО. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Изучение предложенных организацион-

ных структур ОО, определение типа дан-

ных организационных структур, их дефек-

тов и путей устранения. 

3.15. Содержание и формы орга-

низации методической работы с 

педагогическими кадрами 

Лекция, 2 час. Цели и задачи методической работы в 

условиях введения ФГОС. Современная 

структура методической работы. Изуче-

ние профессиональных трудностей, выяв-

ление проблем в деятельности педагога 

при внедрении ФГОС. Характеристика и 

особенности  интерактивных форм мето-

дической работы. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Разработка плана методической работы, 

обеспечивающего сопровождение внедре-

ния ФГОС в ОО. 

3.16. Цифровая образовательная 

организация – аспекты управле-

ния 

Лекция, 2 час. Компетенции руководителя образователь-

ной организации в сфере ИКТ. Основные 

факторы, способствующие повышению 

эффективности образовательного процес-

са при условии комплексной информати-

зации системы образования. Виды дея-

тельности руководителя, имеющие непо-

средственное отношение к процессу внед-

рения информационных технологий. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Работа в малых группах по выявлению 

основных проблем, возникающих при со-

здании информационной среды в ОО и 

использованию ИКТ в управлении, опре-

деление путей их решения. 

3.17. Управление процессом изу-

чения, обобщения и распростра-

нения опыта педагогической дея-

тельности 

Лекция, 2 час. Сущность управления процессом изучения, 

обобщения и распространения опыта педа-

гогической деятельности. Моделирование 

процесса управления. Содержание этапов 

управленческих действий. Содержание дея-

тельности субъектов на различных этапах 

обобщения опыта в модульной технологи-

ию 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Групповая работа по определению акту-

альных тем и определению состава управ-

ленческих действий по изучению, обоб-

щению ППО. 

3.18. Мотивация персонала – ос-

нова современного менеджмента 

Лекция, 1 час. Структура основных мотивов деятельно-

сти. Мотивационная среда школы. Систе-

ма мотивации и стимулирования 

к профессиональному развитию в педаго-

гическом коллективе. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка программы мотивации и сти-

мулирования  педагогов к профессиональ-

ному росту. 

3.19. Создание успешной коман-

ды ОО 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Основы командообразования: основные 

признаки команды, принципы работы, ор-

ганизационный «эффект команды», ос-

новные сферы деятельности команды, 

формы управления в команде, виды, цик-

лы жизнедеятельности, подходы к форми-
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рованию, организация работы команды. 

Мониторинг эффективности команды: 

критерии и показатели, методы оценки 

контрольно-коррекционная функция 

3.20. Содержание контрольно-

коррекционной деятельности. 

Виды, формы и методы мотиви-

рующего контроля 

Лекция, 1 час. Функция менеджмента – контроль. Цель и 

содержание контрольно-коррекционной 

деятельности. Результативность контроля, 

последствия контрольных мероприятий. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Практикум «Мотивирующий контроль в 

ОО». 

3.21. Оценка профессиональной 

деятельности педагога 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Внутренняя и внешняя оценка деятельно-

сти педагога. Требования к аттестации 

педагогических работников. Содержание 

деятельности руководителя по сопровож-

дению аттестации педагогов. Разработка 

справок учителю о позитивных результа-

тах его работы. 

3.22. Внутренний контроль как 

инструмент повышения качества 

образования 

Лекция, 1 час. Планирование контроля в ОО. Отбор 

стратегически важных объектов контроля. 

Эффективность контроля как основа каче-

ственного анализа педагогической дея-

тельности. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Разработка содержания контроля по од-

ному из направлений деятельности обра-

зовательной организации. 

3.23. Технология принятия эф-

фективных управленческих ре-

шений 

Практическое  

 занятие, 2 ч. 

Основные подходы к принятию управлен-

ческого решения. Виды решений. Требова-

ния к управленческим решениям. Процесс 

подготовки и принятия решений. Условия 

принятия оптимального решения. Опреде-

ление основных фаз принятия управлен-

ческого решения, выявление причин при-

нятия необоснованных решений и опреде-

ление путей их устранения 

Модуль 4. Организационно – управленческая деятельность руководителя по обеспечению 

реализации ФГОС 

4.1. Руководители общеобразовательных организаций 
Нормативно-правовые основы процесса реализации ФГОС НОО, ООО, СОО 

4.1.1. Федеральные государ-

ственные образовательные стан-

дарты общего образования в кон-

тексте государственной полити-

ки. Нормативно - правовое со-

провождение процесса внедрения 

ФГОС 

Лекция, 2 час. Правовой статус ФГОС общего образова-

ния. Структура и содержание ФГОС НОО, 

ООО, СОО. Система локальных норма-

тивных актов по введению ФГОС общего 

образования: анализ, внесение изменений. 

4.1.2. Основная образовательная 

программа НОО, ООО и СОО: 

преемственность и развитие 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Правовой статус образовательной про-

граммы. Структура основной образова-

тельной программы. Порядок разработки 

и утверждения основной образовательной 

программы. Практикум «Методический 

конструктор ООП». 

Организационно - управленческие механизмы реализации ФГОС НОО, ООО, СОО 

4.1.3. Стратегические приорите-

ты в области развития системы 

Лекция, 1 час. Нормативно - правовые документы, опре-

деляющие стратегические приоритеты 

развития образования в РФ. 



18 
 

образования РФ Практическое  

занятие, 1 ч. 

Моделирование управленческих действий 

по реализации ключевых идей инноваци-

онного развития ОО. 

4.1.4. Современный урок: требо-

вания к структуре и формам ор-

ганизации деятельности учащих-

ся в соответствии с ФГОС 

Лекция, 2 час. Понятие «современный урок» с дидакти-

ческой точки зрения. Требования к совре-

менному уроку в соответствии с ФГОС 

НОО, ООО, СОО. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Методический конструктор современного 

урока по ФГОС. 

4.1.5. Моделирование внеуроч-

ной деятельности в ОО 

Лекция, 1 час. Нормативно-правовая база организации 

внеурочной деятельности в ОО. Модели 

организации внеурочной деятельности в 

ОО. Цели, задачи, принципы и основные 

направления организации ВУД. Планиру-

емые результаты внеурочной деятельно-

сти в ОО. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Преемственность в организации внеуроч-

ной деятельности в ОО и диагностика эф-

фективности её организации. 

4.1.6. Интеграция общего и до-

полнительного образования в 

ОО. Детские общественные объ-

единения 

Лекция, 2 час. Концепция развития дополнительного об-

разования в РФ. Механизмы интеграции 

общего и дополнительного образования. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Детские общественные объединения как 

ядро воспитательной системы ОО 

4.1.7. Особенности организации 

образовательной деятельности 

для лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья 

Лекция, 2 час. Федеральные государственные образова-

тельные стандарты НОО обучающихся с 

ОВЗ в контексте государственной полити-

ки. Индивидуальная образовательная тра-

ектория и индивидуальный образователь-

ный маршрут ребенка с ОВЗ и инвалидно-

стью. АОП И АООП для обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Проектирование АОП / индивидуального 

учебного плана как условия развития по-

тенциала ребенка с особыми образова-

тельными потребностями. 

4.1.8. Модели профилактики от-

клоняющегося поведения несо-

вершеннолетних 

Лекция, 1 час. Основы девиантологии. Формы отклоня-

ющегося поведения, причины возникно-

вения, технологии психолого - педагоги-

ческой и социальной коррекции. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Алгоритм разработка индивидуальной 

программы сопровождения обучающегося 

«группы риска». Мастер-класс «Техноло-

гии позитивной социализации несовер-

шеннолетних 

4.1.9. Современные технологии 

взаимодействия семьи и школы 

Лекция, 1 час. Нормативно-правовые основы взаимодей-

ствия семьи и ОО. Современные техноло-

гии повышения психолого-

педагогической грамотности родителей. 

Ответственность родителей за воспитание 

и развитее детей. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Родители – субъекты образовательного 

процесса: от теории к практике взаимо-

действия. 

4.1.10. Образовательное про-

странство школы: тенденции об-

Практическое  

занятие, 6 ч. 

Модель системы персонального менедж-

мента. Анализ и формирование целей 
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новления и развития (выезд в 

ОО) 

управленческой деятельности. Время ру-

ководителя, его рациональное использо-

вание. Техника планирования личного 

труда руководителя. Рабочее место и ин-

формационное обеспечение работы руко-

водителя. Рационализация личного труда 

руководителя по актуальным вопросам 

управленческой деятельности. 

4.1.11.Студия управленца «Орга-

низация личного труда руково-

дителя» (встреча с молодыми 

успешными руководителями 

ОО) 

Практическое  

занятие, 6 ч. 

Электронная учительская: внедрение ИКТ 

в управление ОО. 

Воспитательная система школы: опыт ре-

ализации региональной программы «Край 

Владимирский – колыбель России». 

Современные формы повышения профес-

сиональной компетентности педагогов в 

ОО. 

4.2. Руководители дошкольных образовательных организаций 
Нормативно-правовые основы процесса реализации ФГОС ДО 

4.2.1. Управление реализацией 

ФГОС в дошкольной образова-

тельной организации 

Лекция, 2 час. Выбор инновационной стратегии - одна из 

важнейших проблем управления в усло-

виях ФГОС ДО. Совокупность управлен-

ческих действий, обеспечивающих реали-

зацию ФГОС дошкольного образования. 

Признаки эффективного управления. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Моделирование управленческих действий 

по реализации ключевых идей введения 

ФГОС в дошкольной образовательной ор-

ганизации. 

4.2.2. Программно-целевое, тех-

нологическое и методическое 

сопровождение реализации 

ФГОС ДО 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Сущность ФГОС ДО. Концептуальные 

идеи ФГОС ДО, программно-целевое 

управление реализацией ФГОС дошколь-

ного образования. Технологическое со-

провождение реализации ФГОС ДО. 

4.2.3. Стратегия и тактика проек-

тирования основной образова-

тельной программы дошкольной 

организации 

Лекция, 2 час. Технология проектирования и согласова-

ния с учетом требований ФГОС ДО и 

примерной основной образовательной 

программы дошкольного образования. 

Методические основы проектирования 

основной образовательной программы 

ДОО. 

Практическое  

занятие, 2 ч. 

Экспертиза документа «Основная образо-

вательная программа дошкольной органи-

зации» 

4.2.4. Санитарно-гигиенические 

нормы и правила в сфере до-

школьного образования 

Лекция, 2 час. - Санитарные нормы в детских садах.  

- Требования СанПиНа (режим дня,  обра-

ботка, пищеблок, нормы помещений и 

оборудования, СанПиН для персонала). 

- Требования к условиям образовательной 

организации и требования к организации 

образовательного процесса. 

- Организация контроля в ДОО соблюде-

ния требований СанПин. 

Организационно - управленческие механизмы реализации ФГОС ДО 

4.2.5. Требования к организации 

непосредственной образователь-

Лекция, 1 час. Требования к построению образователь-

ной деятельности на основе системно-

деятельностного подхода. 
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ной деятельности с учетом воз-

растных особенностей детей 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Экспертиза конспектов непосредственной 

образовательной деятельности по направ-

лениям развития для разных возрастных 

групп. 

4.2.6. Управление процессом по-

знавательного развития детей 

дошкольного возраста  

Лекция, 1 час. Модель организации тематических проек-

тов в ДОУ. Основные методы познава-

тельно-исследовательской деятельности 

дошкольников. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Организация познавательно - исследова-

тельской деятельности дошкольников в 

ДОУ в рамках тематических недель. 

4.2.7. Управление процессом ре-

чевого развития детей дошколь-

ного возраста 

Лекция, 1 час. Решение задач речевого развития в соот-

ветствии с ФГОС ДО. Развитие средств 

общения во взаимодействии дошкольни-

ков с окружающим миром.  

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Анализ современных развивающих техно-

логий, способствующих речевому разви-

тию дошкольников. 

4.2.8. Управление процессом ху-

дожественно-эстетического раз-

вития детей дошкольного возрас-

та 

Лекция, 1 час. Подходы к управлению реализацией ху-

дожественно-эстетического направления 

развития детей дошкольного возраста в 

соответствии с ФГОС ДО. Цель и задачи 

художественно-эстетического развития 

детей дошкольного возраста. Система ра-

боты и  подходы к мониторингу и контро-

лю качества художественно-эстетического 

развития дошкольников. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Анализ программ по художественно-

эстетическому воспитанию дошкольников 

в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

Обсуждение и разработка условий, необ-

ходимых для художественно - эстетиче-

ского развития в разных возрастных груп-

пах. 

4.2.9. Управление процессом фи-

зического развития и формиро-

вания ценностей здорового обра-

за жизни у детей дошкольного 

возраста 

Лекция, 1 час. Модель образовательного процесса по 

развитию культуры ЗОЖ дошкольников. 

Интеграция оздоровительной деятельно-

сти в образовательную деятельность в 

условиях ДОО. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Подходы к моделированию оздоровитель-

ной деятельности в образовательном про-

цессе ДОО. 

4.2.10. Управление процессом 

социально-коммуникативного 

развития детей дошкольного воз-

раста  

Лекция, 1 час. Решение задач социально - коммуника-

тивного развития дошкольников по ФГОС 

ДО. Развитие взаимодействия дошкольни-

ков с окружающим миром. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Составление ментальной схемы «Группы 

методов и приемов организации педагоги-

ческого процесса, способствующих соци-

ально-коммуникативному развитию ребен-

ка». 

4.2.11. Организационно-

управленческие условия форми-

рования социокультурной среды 

развития дошкольника на основе 

Лекция, 1 час. Нормативно-правовые аспекты организа-

ции взаимодействия ДОО с семьями вос-

питанников. Требования к проектирова-

нию раздела «Взаимодействие с семьями 

воспитанников» образовательной про-
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сотрудничества с семьями воспи-

танников 

граммы ДОО. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Подходы к моделированию интегриро-

ванной деятельности специалистов ДОО в 

вопросах взаимодействия с семьями вос-

питанников. 

4.2.12. Психолого-

педагогическое сопровождение 

семьи, воспитывающей ребенка с 

ОВЗ: управленческий аспект 

Лекция, 1 час. Нормативно-правовые аспекты организа-

ции взаимодействия ДОО с семьями вос-

питывающих ребенка с ОВЗ и детей инва-

лидов. 

Практическое  

занятие, 1 ч. 

Подходы к моделированию интегриро-

ванной деятельности специалистов ДОО с 

семьями воспитывающих ребенка с ОВЗ и 

детей инвалидов. 

4.2.13. Требования к результатам 

освоения основной образова-

тельной программы дошкольного 

образования 

Лекция, 2 час. Нормативные требования к результатам 

освоения основной образовательной про-

граммы дошкольного образования (ФГОС 

ДО). Целевые ориентиры дошкольного 

образования как основа требований к ре-

зультатам освоения основной образова-

тельной программы дошкольного образо-

вания (ФГОС). Мониторинг достижений 

как оценка динамики развития ребенка. 

4.2.14. Образовательное про-

странство ДОО: тенденции об-

новления и развития (выход в 

ДОУ) 

Практическое  

занятие, 6 ч. 

Современные требования к развивающей 

предметно-пространственной среде. 

Назначение и цели организации РППС 

ДОО. Нормативно-правовая основа ре-

гламентирующая выбор оборудования, 

учебно-методических и игровых материа-

лов для построения предметно-

развивающей среды. Создание среды для 

формирования различных культурных 

практик.  

Модуль 5. Спецкурсы по выбору 

5.1. Эмоциональный интеллект 

руководителя ОО 

Практическое  

занятие, 4 ч. 

Анализ и контроль эмоций. Приемы 

управления эмоциональными состояния-

ми. Эмоциональный интеллект в управле-

нии персоналом. 

5.2. Современные технологии 

организации профессионального 

взаимодействия в коллективе 

Практическое  

занятие, 4 ч. 

Структура коммуникаций, способы меха-

низмы и условия эффективности. Необхо-

димые умения и навыки для успешной 

коммуникации. Развитие умений и навы-

ков бесконфликтного и эффективного 

взаимодействия с сотрудниками 

5.3. Самопрезентация и самоме-

неджмент руководителя ОО 

Практическое  

занятие, 4 ч. 

Понятие и виды самоменеджмента. Функ-

ции самоменеджмента. Особенности са-

моменеджмента заместителя руководите-

ля по безопасности. Эффективный тайм-

менеджмент. Выполнение практических 

упражнений по освоению инструментов 

эффективного тайм-менеджмента 

5.4. Управление маркетингом в 

ОО 

Практическое  

занятие, 4 ч. 

Маркетинговый SWOT-анализ образова-

тельной организации.  Выработка реко-

мендаций по формированию системы 

маркетинга в образовательной организа-

ции 

5.5. Комплексная безопасность Практическое  Особенности управления комплексной 



22 
 

образовательного процесса в ОО занятие, 4 ч. безопасностью ОО. Реализация функций 

организации, контроля и оценки деятель-

ности по обеспечению комплексной без-

опасности в ОО. Разработка плана меро-

приятий по контролю за реализацией ком-

плексной безопасности в ОО 

5.6. Делопроизводство в ОО Практическое  

занятие, 4 ч. 

Нормативные документы, регламентиру-

ющие кадровое делопроизводство. Виды 

кадровой документации. Требования к 

оформлению кадровой документации, 

придание документам юридической силы. 

Особенности ведения и хранения личных 

дел сотрудников и обучающихся ОО. 

Модуль 6. Итоговая аттестация 

Итоговое занятие  Практическое  

занятие, 6 ч. 

Зачет в форме представления управ-

ленческого проекта 

 

5. Организационно-педагогические условия реализации программы 

 

5.1. Организация образовательного процесса 

Реализация программы подразумевает практико-ориентированную подготовку в ауди-

торном режиме и организацию учебной  практики  на базе ВИРО. 

Форма итоговой аттестации -   зачет в форме представления управленческого проекта. 

Обязательные аудиторные занятия проводятся с группой (оптимальное количество 

обучающихся 25 - 30 чел.).  Индивидуальные и групповые консультации проходят при непо-

средственном общении преподавателя и обучающихся в ходе обучения. 

 Продолжительность  теоретических и практических занятий, практики составляет 2 

академических часа. Максимальная учебная нагрузка в неделю при реализуемой форме обу-

чения составляет 36 часов. 
 

5.2. Материально-техническое обеспечение 

Наименование 

аудиторий 

Вид 

занятий 

 

Наименование оборудова-

ния, 

программного обеспечения 

1 2 3 

Аудитория лекции компьютер, мультимедий-

ный проектор, экран, доска, 

Флипчарт с фломастерами. 

Аудитория практические 

занятия 

компьютер, мультимедий-

ный проектор, экран, доска, 

бумага, фломастеры, Интер-

нет. 
 

5.3. Информационное обеспечение обучения 

 

Нормативные правовые источники 

1. Конвенция о правах ребенка. Принята 44-й сессией Генеральной Ассамблеи ООН 

20.11.1989 г. Ратифицирована Верховным Советом СССР 13.06.1990 г. Вступила в 

силу в РФ 15 сентября 1990 г. 
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2. Конституция Российской Федерации, принятая всенародным голосованием 

12.12.1993. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая. Федеральный закон от 

30.11.1994 г. № 51-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.). 

4. ФЗ от 21.12.1996 № 159-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О дополнительных гарантиях по 

социальной поддержке детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей». 

5. ФЗ от 26.09.1997 № 125-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О свободе совести и о религиоз-

ных объединениях». 

6. ФЗ от 24.07.1998 № 124- ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации».  

7. ФЗ от 06.10.2003 г. № 131-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «Об общих принципах органи-

зации местного самоуправления в Российской Федерации».  

8. Кодекс РФ об административных правонарушенияхот 30.12.2001 № 195-ФЗ (в ред. от 

02.07.2013 г.). 

9. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.). 

10. ФЗ от 01.06.2005 № 53-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О государственном языке Рос-

сийской Федерации». 

11. ФЗ от 27.07.2006 № 152-ФЗ (в ред. от 23.07.2013) «О персональных данных» 

12. ФЗ от 04.12.2007 № 329-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О физической культуре и спорте 

в Российской Федерации». 

13. ФЗ от 24.04.2008 № 48-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «Об опеке и попечительстве». 

14. ФЗ от 26.12.2008 № 294-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О защите прав юридических лиц 

и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного кон-

троля (надзора) и муниципального контроля». 

15. ФЗ от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре урегулирования споров с 

участием посредника (процедуре медиации)» 

16. ФЗ от 04.05.2011 № 99-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О лицензировании отдельных ви-

дов деятельности». 

17. ФЗ от 27.07.2010 № 210-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «Об организации предоставления 

государственных и муниципальных услуг». 

18. ФЗ от 29.12.2010 № 436-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «О защите детей от информации, 

причиняющей вред их здоровью и развитию». 

19. ФЗ от 21.11.2011 №323-ФЗ (в ред. от 02.07.2013 г.) «Об основах охраны здоровья 

граждан в Российской Федерации».  

20. Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ (ред. 29.07.2017) «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» [Электронный ресурс] // Официальный сайт компании «Кон-

сультантПлюс» - URL: http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_140174/, 

свободный. 

21. ФЗ от 02.07.2013 № 185-ФЗ «О внесении изменений в отдельные акты Российской 

Федерации и признании утратившими силу законодательных актов (отдельных по-

ложений законодательных актов) Российской Федерации в связи с принятием Феде-

рального закона «Об образовании в Российской Федерации»». 

22. Указ Президента РФ от 09.03.2004 № 314 «О системе и структуре федеральных орга-

нов исполнительной власти» (с изм. и доп.). 

23. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 

24. Постановление Правительства РФ от 08.08.2013 № 678 «Об утверждении номенкла-

туры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образо-

вательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций». 

25. Постановление Правительства РФ от 15.08.2013 № 706 «Об утверждении правил ока-

зания платных образовательных услуг». 

http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_140174/
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26. Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 № 582 «Об утверждении Правил 

размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образователь-

ной организации». 

27. Постановление Правительства РФ от 28.10.2013 № 966 «О лицензировании образова-

тельной деятельности». 

28. Распоряжение Правительства РФ от 26.11.2012 №2190-р «О программе поэтапного 

совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) 

учреждениях на 2012-2018 гг.». 

29. Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р «Об утверждении Концеп-

ции развития дополнительного образования детей» 

30. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего образования» (заре-

гистрировано в Минюсте РФ 01. 02..2011 № 19644).  

31. Приказ Минобрнауки России от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении порядка прове-

дения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образо-

вательную деятельность». 

32. Приказ Минтрудсоцзащиты РФ от 26.04.2013 № 167н «Об утверждении рекоменда-

ций по оформлению трудовых отношений с работником государственного (муници-

пального) учреждения при введении эффективного контракта». 

33. Приказ Минобрнауки России от 15.03.2013 № 185 «Об утверждении Порядка приме-

нения к обучающимся и снятия с обучающихся мер дисциплинарного взыскания» 

(Зарегистрировано в Минюсте России 04.06.2013 № 28648). 

34. Приказ Минобрнауки России от 18.04.2013 № 292 «Об утверждении Порядка органи-

зации и осуществления образовательной деятельности по основным программам 

профессионального обучения» (Зарегистрировано в Минюсте России от 15.05.2013 № 

28395). 

35. Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 № 1008 «Об утверждении Порядка орга-

низации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным обще-

образовательным программам» (Зарегистрировано в Минюсте России от 27.11.2013 

№ 30468).  

36. Приказ Минкультуры России  от 16.07.2013 № 998 «Об утверждении Перечня допол-

нительных предпрофессиональных программ в области искусств» (Зарегистрировано 

в Минюсте России 02.08.2012 № 29242). 

37. Приказ Минкультуры РФ от 09.02.2012 (в ред. от 14.08.2013)  № 1146 «Об утвержде-

нии Положения о порядке и формах проведения итоговой аттестации обучающихся, 

осваивающих дополнительные предпрофессиональные программы в области искус-

ств» (Зарегистрировано в Минюсте России 20.03.2012 N 23534). 

38. Приказ Минспорта РФ от 12.09.2013 № 730 «Об утверждении Федеральных государ-

ственных требований к минимуму содержания, структуре, условиям реализации до-

полнительных предпрофессиональных программ в области физической культуры и 

спорта и к срокам обучения по этим программам» (Зарегистировано в Минюсте Рос-

сии 02.12.2013 № 30530). 

39. Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка прове-

дения самообследования образовательной организацией» (Зарегистрировано Минюст 

РФ 27 июня 2013 г. № 28908). 

40. Письмо Минобрнауки России от 14.04.2011 № МД-463/06 «О рекомендациях по ор-

ганизации детского оздоровительного отдыха» (вместе с «Программой по повыше-

нию квалификации педагогического, учебно-воспитательского персонала и других 

специалистов, работающих с детьми», «Методическими рекомендациями по совер-

шенствованию воспитательной и образовательной работы в детских оздоровитель-

ных лагерях, по организации досуга детей»). 
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41. Письмо Минобрнауки России от 10.08.2011 № МД-1077/19 и Минспорттуризма Рос-

сии от 10.08.2011 № НП-02-07/4568 «О методических рекомендациях по созданию и 

организации деятельности школьных спортивных клубов». 

42. Письмо Минздравсоцразвития России от 15.04.2011 № 18-2/10/1-2188 «О Типовом 

положении о детском оздоровительном лагере». 

43. Письмо Минобрнауки РФ от 20.06.2013 № АП-1073/02 «О разработке показателей 

эффективности». 

44. Письмо Минобрнауки РФ от 22.05.2014 № НТ-531/08 «О Медали «За особые успехи 

в учении»». 

45. Закон Владимирской области от 12.08.2013 № 86-ОЗ «Об образовании во Владимир-

ской области и признании утратившими силу отдельных законов Владимирской об-

ласти в сфере образования». 

46. Приказ департамента образования администрации Владимирской области от 

30.08.2013 № 1126 «Об  утверждении Порядка проведения оценки последствий при-

нятия решения о реорганизации или ликвидации образовательной организации, нахо-

дящейся в ведении Владимирской области, муниципальной образовательной органи-

зации, включая критерии этой оценки (по типам данных образовательных организа-

ций), в том числе порядка создания комиссии по оценке последствий такого решения 

и подготовки ею заключений». 

47. ГОСТ Р 6.30-2003 «Унифицированные системы документации. Унифицированная 

система организационно-распорядительной документации. Требования к оформле-

нию документов». 

48. Проект профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации 

(управление в сфере образования)» (в соответствии с Правилами разработки, утвер-

ждения и применения профессиональных стандартов, утвержденными постановлени-

ем Правительства Российской Федерации от 22 января 2013 г. № 23). 
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5.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса 

Педагогические работники, реализующие дополнительную профессиональную про-

грамму, должны удовлетворять квалификационным требованиям, указанным в квалифика-

ционных справочниках по соответствующим должностям.  

6. Контроль и оценка результатов освоения программы 

Промежуточный контроль: тестирование по итогам обучения модуля 3 «Основы педагоги-

ческого менеджмента» (см. Приложение 1) и модуля 4 «Организационно – управленческая 

деятельность руководителя по обеспечению реализации ФГОС» (см. Приложение 2) 

Итоговая аттестация: зачет в форме представления управленческого проекта. 

Требования к структуре и оформлению аттестационной работы (управленческого про-

екта) 

Проект – документ, представляющий собой описание конкретной ситуации, которая 

должна быть улучшена и конкретных методов и шагов по ее реализации.  

Виды проектов: 

 Краткосрочные (до 1 года) 

 Среднесрочные (от 1 до 5 лет) 

 Долгосрочные (свыше 5 лет) 

http://www.eduhmao.ru/info/1/3820/24430/
http://www.orenipk.ru/rmo_2011/docs/turin.html
http://www.orenipk.ru/rmo_2011/docs/turin.html
http://www.orenipk.ru/rmo_2011/docs/turin.html
http://273-фз.рф/
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Название проекта должно быть кратко (до 20-40 знаков), точно, понятно сформулиро-

вано. 

I. Проект должен содержать следующую структуру: 

1. Введение. Данный раздел включает обоснование выбора темы проекта в контексте 

стратегических приоритетов развития системы образования, актуальность ключевой 

проблемы проекта, предполагаемый эффект и обоснование целесообразности реали-

зации проекта.   

2. Цель проекта. При формулировке цели проекта необходимо определить степень ее 

достижимости в рамках проектных возможностей, спрогнозировать итоговый резуль-

тат, поддающийся проверке и итоговой оценке. 

3. Задачи проекта. Задачи в проекте это конкретные части цели, скоординированные 

действия по ее достижению.  

4. Стратегия проекта. В этом разделе необходимо указать основную идею, способы, с 

помощью которых планируется осуществление проектных преобразований, основные 

области, направления изменений, предполагаемая продолжительность проекта, этапы 

реализации. 

5. Ресурсы (кадровые, методические, материально-технические средства, финансовые  

т.д.). 

6. Управление проектом. Раздел может включать описание основных участков реализа-

ции проекта, распределение функциональных обязанностей, мониторинг хода и ре-

зультатов проекта. 

7. План реализации проекта, где устанавливается перечень и порядок действий по реа-

лизации. Мероприятия выстраиваются в логике определенных задач по направлениям. 

Все виды работ  должны быть соотнесены с ресурсами, установленными сроками реа-

лизации и в поле ответственности исполнителей. 

8. Бюджет проекта, который отражает реальную финансовую ситуацию учреждения с 

учетом имеющейся материально-технической базы и возможных дополнительных ис-

точников финансирования. 

9. Ожидаемые результаты. Результаты проекта должные быть оценены с помощью зара-

нее разработанной критериаграммы и на основе оценочных показателей. 

10. Жизнеспособность проекта  - прогнозирование возможности дальнейшего пути разви-

тия проекта. 

 

II. Оформление проекта. 

1. Титульный лист: 

 Название проекта, выражающее основную идею содержания 

 ФИО разработчиков 

 Название образовательного учреждения 

 Дата разработки проекта 

2. Оглавление – указываются все разделы и подразделы проекта, а также приложе-

ния с указанием страниц их размещения. 

3. Список  использованных литературы и источников. 

4. Приложения. В приложениях могут содержаться копии собранных документов, 

статистических отчетов ОУ, графики таблицы, диаграммы и т.п. 

 

III. Критерии и показатели оценки проекта. 

 

Оценка проекта проводится по каждому показателю по 3-бальной шкале: 

0 баллов – качество не выражено; 

1 балл – качество выражено частично; 

2 балла – качество выражено полностью. 
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№ 

п/п 

Критерии и показатели Баллы 

0 1 2 

1. Постановка проблемы: Максимально – 6 баллов 

1.1. Обстоятельства, способствовавшие составлению про-

екта, определены 

   

1.2. Описано аналитическое осмысление проблемы    

1.3. Дана операционная формулировка проблемы    

2.  Цели и задачи проекта Максимально – 8 баллов 

2.1. Цели четко сформулированы    

2.2 Цели соответствуют приоритетным направлениям 

развития системы образования РФ 

   

2.3. Цели достижимы в рамках реализации проекта    

2.4. Задачи соотносятся с целями    

3.  Стратегия проекта Максимально – 6 баллов 

3.1. Идея осуществления преобразования конкретно опре-

делена  

   

3.2. Обозначены основные области (направления) изме-

нений 

   

3.3. Описаны этапы реализации проекта    

4. План реализации проекта Максимально – 12 баллов 

4.1. План обеспечивает полноту состава действий    

4.2. Действия согласованы по содержанию    

4.3.  Действия скоординировны по срокам    

4.4. Указан состав проектной группы    

4.5. Определены промежуточные результаты    

4.6. Реализация проекта финансово сбалансирована    

5.  Ожидаемые результаты Максимально – 4 балла 

5.1. Результаты четко сформулированы    

5.2. Разработаны измеримые показатели достижения ре-

зультатов 

   

6. Управление проектом Максимально – 6 баллов 

6.1. Определены основные участники    

6.2. Распределены функциональные обязанности    

6.3. Описаны основные механизмы управления проектом    

7. Жизнеспособность проекта Максимально – 2 балла 

7.1.  Дальнейшее развитие проекта спрогнозировано    

8. Качество оформления проекта Максимально – 2 балла 

8.1. Проект соответствует требованиям по оформлению    

 Итого Максимально – 46 баллов 

 

Уровни выполнения проекта: 

Оптимальный – 31 – 46 баллов (зачтено) 

Достаточный – 16 – 30 баллов (зачтено с замечаниями) 

Неудовлетворительный – менее 16 баллов (не зачтено).  
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Приложение 1 

Тестовые задания по модулю: 

«Основы педагогического менеджмента» 

1. Педагогический менеджмент – это (Укажите один ответ) 

а) производственный процесс изготовления продукции;  

b) комплекс принципов, методов, организационных форм и технологических приемов управления 

педагогическими системами, направленный на повышение эффективности их функционирования и 

развития 

c) запрограммированная деятельность, основанная на определенных подходах и методах 

d) организация контроля в организации. 

2.  С чего начинается управление школой? (Укажите один ответ) 

а) организации контроля деятельности педагогов; 

b) анализа образовательной ситуации и постановки цели; 

c) обобщения лучшего опыта деятельности; 

d) установления контактов с вышестоящими организациями 

3. Организация в менеджменте - это… (Укажите один ответ) 

а) способ упорядочения и регулирования действий отдельных индивидов и социальных групп; 

b) объединение людей, совместно реализующих некоторую программу или достигающих определен-

ной цели и действующих на основе определенных процедур и правил; 

c) предприятие, производящее  необходимую для общества  продукцию; 

d) совокупность элементов, связанных одной общей целью. 

4. Следствием  какого дефекта организационной структура является указанный недостаток в управ-

лении: "Важные функции управления школой руководителями не выполняются. Между руководите-

лями возникают разногласия, кто какую работу должен делать" (Укажите один ответ) 

а) нерациональность централизации управления; 

b) нерациональность диапазона контроля; 

c) большое количество принимаемых управленческих решений; 

d)нерациональность разделения управленческих функций. 

5. Образовательная организация это - … (Укажите один ответ) 

a) юридическое лицо, осуществляющее на основании лицензии наряду с основной деятельностью об-

разовательную деятельность в качестве дополнительного вида деятельности; 

b) организация, реализующая комплекс мер по образованию, организации питания и хозяйственно-

бытового обслуживания детей; 

c) некоммерческая организация, осуществляющая на основании лицензии образовательную деятель-

ность в качестве основного вида деятельности в соответствии с целями, ради достижения которых 

такая организация создана; 

d) любое юридическое лицо или индивидуальный предприниматель, действующие в сфере образова-

ния 

 

6.Что из перечисленного не выступает элементом воспитательной системы  образовательной органи-

зации (Укажите один ответ) 

a) классные коллективы; 

b) педколлектив; 

c) воспитательные комплексы; 

d)программа развития. 

7.Кто не входит в единый воспитательный коллектив образовательной организации (Укажите один 

ответ) 

a) техперсонал; 

b) представители муниципальных органов управления образованием; 

c) родители; 

d) воспитанники. 

8. Какое название имеет организационная структура, представляющая собой временное объединение 

специалистов внутри организации, создаваемое для решения конкретной задачи (Укажите один от-

вет) 

а) линейно – функциональная; 

b) проектная; 

c)  линейная; 
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d) дивизиональная. 

9.Что понимают под организационной культурой организации (Укажите один ответ) 

а) внутреннюю жизнь организации; 

b) совокупность традиций, ценностей, установок, убеждений и отношений, которые формируют ос-

нову для    жизнедеятельности организации; 

c) специфику организации; 

d) требования учредителя к организации режима жизнедеятельности школы  

 

10. Государственно-общественное управление образованием- это…(Укажите один ответ) 

а) система органов управления образовательным учреждением; 

b) взаимосвязь  образовательной организации и социальных партнеров; 

c) взаимодействие  в управлении образованием, с одной стороны, различных субъектов, представля-

ющих интересы, политику, гарантии и компетенцию государства в области образования), и, с другой 

стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области образования гражданского обще-

ства, населения; 

d) способность организации строить и гибко изменять структуру взаимодействий и взаимоотношений 

в социуме 

11. Мотивация  как  функция управления  - это (Укажите один ответ) 

а) оказание влияния на  характеристики деятельности человека - его активность, творчество, прояв-

ление инициативы; 

b) процесс побуждения  человека к деятельности для достижения целей организации;  

c) поощрение сотрудников надбавками стимулирующего характера; 

d) система воспитательных мер, цель которых - оказание  помощи молодым сотрудникам и тем, кто 

нуждается в ней в силу жизненных различных обстоятельств. 

12.Выберите правильный ответ: морально-психологический климат в коллективе – это(Укажите один 

ответ) 

а) качество и количество совместно выполненной работы; 

b) санитарно-гигиенические факторы коллективной работы; 

c) самостоятельный вид профессиональной деятельности людей в коллективе; 

d) это устойчивое морально-нравственное состояние группы, в котором отражаются настроения лю-

дей, их групповое мнение, отношение друг к другу и к важнейшим материальным и духовных ценно-

стям, к целям развития группы. 

13.  Конфликт в управленческой науке рассматривается как: (Укажите один ответ) 

a)неэффективное взаимодействие людей, работающих в коллективе; 

b) борьба за удовлетворение  потребностей людей в совместной работе; 

c) неудовлетворенность способами распределения ресурсов в организации; 

d) отсутствие согласия между двумя или более сторонами. 

 

14.  Какой из перечисленных способов разрешения конфликта таковым не является: (Укажите один 

ответ) 

а) сотрудничество; 

b) избегание; 

c) компромисс; 

d) борьба мнений 

 

15. Выберите правильный ответ. Проблемно - ориентированный анализ педагогической системы ОУ 

должен выявить: (Укажите один ответ) 

а) особенности проявления отдельных компонентов целостного педагогического процесса; 

b) причины отклонений от заданных нормативов; 

c) проблемы, решение которых позволит повысить эффективность работы школы; 

d) положительные аспекты в деятельности ОУ. 

 

16.Какую функцию не выполняет педагогический совет: (Укажите один ответ) 

а) управленческую; 

b) методическую; 

c) социально-педагогическую; 

d)ресурсную. 
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17. Какой из предложенных вариантов ответов не относится к формам контроля: (Укажите один от-

вет) 

а) классно – обобщающий; 

b) персональный; 

c) фронтальный; 

d) предметно – обобщающий. 

18. К какому виду методической работы относится деятельность педагога по теме самообразования: 

(Укажите один ответ) 

а)индивидуальная методическая работа; 

b) групповая методическая работа; 

c) коллективная методическая работа. 

d) командная методическая работа 

19.  Критерий педагогического опыта это: (Укажите один ответ) 

а) добросовестность педагога; 

b) условия, в которых формировался опыт работы; 

c)высокая результативность, где присутствуют элементы новизны, оригинальности, новаторства и 

оптимальности,  

d) обобщенная идея и нововведения. 

20.Профессиональная ИКТ-компетентность это:(Укажите один ответ) 

а) проявляющаяся готовность специалиста к использованию в своей работе современных ИКТ-

технологий; 

b) умение ориентироваться в современном информационном пространстве; 

c) умение эффективно и оперативно решать информационные задачи профессиональной области, ис-

пользуя современные общедоступные информационные ресурсы; 

d) осведомленность в вопросах информатизации и построения информационно-образовательной сре-

ды. 
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Приложение 2 

Тестовые задания  по модулю: 

 «Организационно-управленческая деятельность руководителя по обеспечению  реализации 

ФГОС» 

 

1. Термин «федеральные государственные образовательные стандарты» появился впервые … (Ука-

жите один  ответ). 

а) Законом Российской Федерации от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании»; 

b) Конституцией Российской Федерации, принятой всенародным голосованием  12.12.1993; 

c) Федеральным законом от 01.12.2007 № 309-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодатель-

ные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образова-

тельного стандарта»; 

d) Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».  

 

2. Методологической основой ФГОС общего образования является … (Укажите один  ответ). 

а) личностно-ориентированный подход; 

б) компетентностно-деятельностный подход; 

c) системно-деятельностный подход; 

d) интегративно-вариативный подход. 

 

3. Федеральные государственные образовательные стандарты не устанавливаются при реализации 

основных образовательных программ …(Укажите один  ответ). 

а) дошкольного образования; 

b) начального общего, основного общего, среднего общего образования;  

c) профессионального образования; 

d) профессионального обучения. 

 

4. Федеральные государственные образовательные стандарты не включают в себя требования к … 

(Укажите один ответ). 

а) структуре основной образовательной программы (в т.ч. соотношению обязательной части основ-

ной образовательной программы и части, формируемой участниками образовательных отношений); 

b) условиям реализации основных образовательных программ, в том числе кадровым, финансовым, 

материально-техническим и иным условиям; 

c) результатам освоения основных образовательных программ; 

d) максимальному объему учебной нагрузки обучающихся. 

5. Федеральные государственные образовательные стандарты не устанавливают требования к … 

(Укажите один  ответ). 

а) срокам получения общего образования и профессионального образования; 

b) формам получения образования и формам обучения; 

c) минимуму содержания образовательных программ; 

d) условиям реализации образовательных программ для обучения лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья. 

6. Федеральные государственные требования разрабатываются к … (Укажите один  ответ). 

а) образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников; 

b) образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудо-

вания учебных помещений; 

c) минимуму содержания, структуре дополнительных предпрофессиональных программ, условиям их 

реализации и срокам обучения по этим программам; 

d) условиям реализации образовательных программ, адаптированных для обучения лиц с ограничен-

ными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуаль-

ных возможностей и обеспечивающих коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию ука-

занных лиц. 

 

7. Федеральные государственные образовательные стандарты   не являются критериями оценки … 

(Укажите один ответ). 

а) образовательной деятельности по основным образовательным программам; 
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b) условий  реализации основных образовательных программ, в том числе кадровых, финансовых, 

материально-технических и иных условий; 

c) результатов освоения основных образовательных программ; 

d) максимального  объема учебной нагрузки обучающихся. 

 

8. Образовательная программа не включает в себя … (Укажите один  ответ). 

а) учебный план; 

b) календарный учебный график; 

c) рабочие программы учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей); 

d) примерные расчеты нормативных затрат оказания государственных (муниципальных) услуг по ре-

ализации образовательной программы. 

 

9. Образовательную программу образовательная организация … (Укажите один ответ). 

а) разрабатывает и согласовывает с органом, осуществляющим управление в сфере образования 

(управлением образования); 

b) разрабатывает самостоятельно и передает на утверждение органу, осуществляющему управление в 

сфере образования (управлению образования); 

c) разрабатывает и утверждает самостоятельно после согласования с органом, осуществляющим 

управление в сфере образования (управлением образования); 

d) разрабатывает и утверждает самостоятельно. 

 

10. Основную образовательную программу образовательная организация разрабатывает … (Укажите 

один  ответ). 

а) на основе примерной основной образовательной программы; 

b) в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом и с учетом пример-

ной основной образовательной программы; 

c) на основе соответствующих примерных основных и дополнительных образовательных программ с 

учетом их уровня и направленности; 

d) с учетом примерных программ учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и базисного 

учебного плана. 

11. Структура основной образовательной программы общего образования не включает раздел  … 

(Укажите один  ответ). 

а) целевой;  

b) содержательный; 

c) организационный; 

d) контрольно-оценочный. 

 

12. Соотношение обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса, 

в образовательной программе основного общего образования должно соответствовать … (Укажите 

один  ответ). 

а) 80% : 20%; 

b) 70% : 30%; 

c) 2/3 : 1/3; 

d) любое по выбору образовательной организации. 

 

13. Планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы не учи-

тываются при …(Укажите один  ответ). 

а) разработке рабочих программ учебных предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности,  про-

грамм воспитания и социализации обучающихся;  

b) разработке учебного плана, плана внеурочной деятельности; 

c) оценке результатов освоения обучающимися основной образовательной программы; 

d) оценке результатов деятельности педагогических работников, образовательной организации. 

14. В содержательный раздел основной образовательной программы основного общего образования 

не включается … (Укажите один  ответ). 

а) программа  развития универсальных  учебных  действий; 

b) программы отдельных учебных предметов, курсов, курсов внеурочной деятельности; 

c) программа внеурочной деятельности;  
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d) программа коррекционной работы. 

 

15. Программа развития универсальных учебных действий не включает …(Укажите один  ответ). 

а) развитие личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных учебных действий; 

b) освоение специальных знаний, умений, навыков по отдельным учебным предметам и/или пред-

метным областям;  

c) формирование основ культуры исследовательской и проектной деятельности; 

d) формирование и развитие компетенции в области использования информационно-

коммуникационных технологий. 

 

16. В рамках основной общеобразовательной программы к направлениям внеурочной деятельности 

не относится … (Укажите один  ответ). 

а) духовно-нравственное; 

b) физкультурно-спортивное и оздоровительное; 

c) общеинтеллектуальное; 

d) техническое. 

 

17. Не подлежат итоговой оценке освоения обучающимися основной образовательной программы  … 

(Укажите один  ответ). 

а) предметные результаты; 

b) метапредметные результаты; 

c) личностные результаты 

 

 

18. Региональный норматив  на обеспечение государственных гарантий реализации прав на получе-

ние общедоступного и бесплатного общего образования (Приложение 1 к Постановлению Губерна-

тора Владимирской области от 30.10.2013 № 1512) включает нормативные затраты на обеспечение … 

(Укажите один  ответ). 

а) реализации только обязательной части основной общеобразовательной программы в рамках учеб-

ного плана; 

b) реализации  только обязательной части основной образовательной программы и части, сформиро-

ванной участниками образовательного процесса в рамках учебного плана; 

c) реализацию обязательной части ООП и части, формируемой участниками образовательного про-

цесса,  включая внеурочную деятельность; 

d) реализацию  основной общеобразовательной программы , включая внеурочную деятельность и до-

полнительное образование детей. 

 

19. Требования к кадровым условиям реализации основной образовательной программы общего об-

разования не включают требования к… (Укажите один  ответ). 

а) укомплектованности образовательной организации педагогическими, руководящими и иными ра-

ботниками; 

b) уровню квалификации педагогических и иных работников образовательного учреждения; 

c) получению дополнительного профессионального образования; 

d) возрастному цензу педагогических работников. 

 

20. Внутришкольный   контроль ФГОС включает (Укажите один  ответ). 

а) контроль качества условий; 

b) контроль качества процесса; 

c) контроль качества результата; 

d) все утверждения верны 
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